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Universidade Federal
da Grande Dourados

INSTRUCAO DE SERVICO NUMERO 42 de 06/04/2017

A PRO-REITORA DE ENSINO DE GRADUAGCAO da Fundag&o Universidade Federal da
Grande Dourados, no uso das atribuic8es que |he foram conferidas pelas Portarias da Magnifica Reitora de n°(s)
538/2015, de 12/06/2015, e 789/2015, de 02/09/2015, resolve:

Aprovar o Plano de Acéo da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo para o periodo de 2016 a 2019
conforme descrito a seguir:

Plano de Ac¢éo 2016-2019 — Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD)

Acdo Recredenciar a UFGD na modalidade EaD
Executor COGRAD/PROGRAD

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Conseguir aregularizacdo da oferta da Educacdo a Distancia da UFGD

1. Implementar a DPRAEG — Divisdo de Processos de Regulacéo e Avaliagdo Externade
Graduacdo, com lotacdo de um servidor.

2. Cadastrar o processo de recredenciamento junto ao MEC.

3. Acompanhar o tramite do processo de recredenciamento no sistemae-MEC.

4. Orientar a Faculdade de Educagéo a Distancia quanto aos atos relativos ao processo.

5. Receber visita de avaliagdo para recredenciamento.

Estratégias

1. Implementacdo da DPRAEG — Divisdo de Processos de Regulacdo e Avaliacdo Externade
Graduacdo, com lotacdo de um servidor.
2. Cadastro do processo de recredenciamento junto ao MEC.

Indicadores 3. Acompanhamento do tramite do processo de recredenciamento no sistema e-MEC.
4. Orientagdo a Faculdade de Educagdo a Distancia quanto aos atos rel ativos ao processo.
5. Portaria de recredenciamento da UFGD para Educagéo a Distancia expedida pelo MEC.
Acéo Reconhecer os Cur sos de Graduacgdo da UFGD

Executor COGRAD/PROGRAD

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Conseguir o reconhecimento dos cursos de Graduagéo da UFGD

1. Implementar a DIPRAEG — Divisdo de Processos de Regulacdo e Avaliac8o Externade
Graduacdo, com lotacdo de um servidor.

Estratégias | 2. Cadastrar os processos de reconhecimento de curso junto ao MEC.

3. Acompanhar o tramite do processo de reconhecimento no sistema e-MEC.

4. Orientar os cursos de graduac&o quanto aos atos relativos ao processo.

1. Implementacdo da DPRAEG — Diviséo de Processos de Regulacdo e Avaliacdo Externada
Graduacdo, com lotacdo de um servidor.

2. NUmero de processos cadastrados no sistema e-MEC.

Indicadores | 3. NUmero de visitas de avaliacdo de curso INEP/MEC.

4. Acompanhamento do tramite do processo de recredenciamento no sistemae-MEC.

5. Orientac&o dos cursos de graduagéo quanto aos atos relativos ao processo.

6. NUmero de atos autorizativos de cursos de graduagdo emitidos pelo MEC.
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Acdo

Renovar o reconhecimento dos Cursos de Graduacéo da UFGD

Executor

COGRAD/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Conseguir arenovacao de reconhecimento dos cursos de Graduagédo da UFGD

Estratégias

1. Implementar a DIPRAEG — Divisdo de Processos de Regulacdo e Avaliac8o Externade
Graduacdo, com lotacdo de um servidor.

2. Cadastrar os processos de renovacéo de reconhecimento de curso junto ao MEC.

3. Acompanhar o tramite do processo de renovagdo de reconhecimento no Sistemae-MEC.
4. Orientar os cursos de graduag&o quanto aos atos relativos ao processo.

Indicadores

1. Implementacdo da DPRAEG — Divisdo de Processos de Regulacdo e Avaliac8o Externade
Graduac&o, com lotagdo de um servidor, realizada.

2. NUmero de processos cadastrados no sistemae-MEC.

3. NUmero de visitas de avaliacéo de curso INEP/MEC.

4. Acompanhamento do tramite do processo de recredenciamento no sistemae-MEC.

5. Orientac&o dos cursos de graduagéo quanto aos atos relativos ao processo, realizada.

6. Reconhecidos atos autorizativos de cursos de graduacéo emitidos pelo MEC.

Acdo

Atualizar os Projetos Pedagégicos dos Cur sos de Graduacdo

Executor

DICGP/COGRAD/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Atualizar os Projetos Pedagogi cos dos Cursos de Graduagdo conforme normas internas e
legislac&o vigente

Estratégias

1. Organizar atividades de orientag&o e esclarecimentos sobre a adequagéo dos projetos as
normas e legislagBes vigentes.

2. Realizar reunides de orientacdo com os coordenadores de cursos.

3. Analisar as propostas de alteragdo dos Projetos Pedagdgicos, com emissao de pareceres.

4. Implementar a SEAC — Secéo de Avaliacdo de Cursos, com lotagdo de um servidor.

5. Implementar a SEAPEG — Sec&o de Apoio aos Projetos de Ensino de Graduacdo, com lotacdo
de um servidor.

Indicadores

1. NUmero de atividades de orientacdo realizadas.

2. NUmero de Pareceres emitidos.

3. NUmero de Projetos Pedag6gi cos analisados.

4. NUmero de Projetos Pedagdgicos aprovados nos Conselhos Superiores.
5. Implementac&o da SEAC, com lotagdo de um servidor.

6. Implementagdo da SEAPEG com lotag&o de um servidor.

Acéo

Acompanhar a atualizagéo dos Pr ojetos Pedagogicos dos Cur sos de graduagéo

Executor

DARCE/CAAC/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Manter os Projetos Pedagdgicos de Curso de graduagéo atualizados no sistema académico

Estratégias

1. Lotar dois servidores na DARCE.
2. Apoiar e subsidiar as alteracbes dos Projetos Pedagdgicos de Curso de graduacéo.
3. Orientar sobre alteragdes necessarias nas estruturas curriculares.
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Indicadores

1. Lotagdo de dois servidores na DARCE.

2. Apoio e subsidio &s ateragdes dos Projetos Pedagdgicos de Curso de graduagéo.
3. Orientacdo sobre ateragdes necessarias has estruturas curricul ares.

4. NUmero de Estruturas Curricul ares cadastradas no sistema académico.

5. NUmero de adequagdes realizadas.

Acéo

Atualizar as normasinstitucionaisreferentes aos cur sos de graduacéo

Executor

DILENES/COGRAD/CAAC/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Manter as normas internas, referentes ao ensino de graduagdo, adequadas a legislagdo vigente

Estratégias

1. Consultar o Diério Oficia Periodicamente.

2. Pesquisar regularmente as decisbes do Conselho Naciona de Educacdo (CNE).

3. Organizar reunides de estudo e discussdo com a Equipe da PROGRAD.

4. Divulgar, principalmente por meio digital, alegislacdo junto a comunidade universitéria

5. Participar de propostas de el aboracéo de normas sobre o ensino de graduagédo na UFGD.

6. Acompanhar e orientar a atualizac@o dos Regulamentos de Trabalho de Conclusdo de Curso e
dos Regulamentos de Atividades Complementares.

7. Implementar a SENIEG — Se¢do de Normas Institucionais para o Ensino Superior, com lotacéo
de um servidor.

Indicadores

1. Consultano Diario Oficia Periodicamente.

2. Pesquisaregular das decisdes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE).

3. Organizagao de reunides de estudo e discussdo com a Equipe da PROGRAD.

4. Divulgagdo, principalmente por meio digital, dalegislacéo junto & comunidade universitaria.
5. Participacdo nas propostas de elaboracdo de normas sobre o ensino de graduacdo na UFGD.
6. Implementacdo da SENIEG — Secéo de Normas Institucionais para o0 Ensino Superior, com
lotacdo de um servidor.

7. Numero de minutas de normas e regulamentos encaminhados a apreciaco superior.

8. Numero de Regulamentos de Trabalho de Concluséo de Curso e Atividades Complementares
analisados e encaminhados a apreciacdo superior

Acéo

Orientar a aplicacdo da legislacdo e normas para o ensino de graduacéo

Executor

DILENES/COGRAD/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Prestar esclarecimentos e orientacfes sobre a aplicacéo da legislacdo e normas para 0 ensino de
graduacéo

Estratégias

1. Atender as demandas por esclarecimentos e orientacGes utilizando-se preferencialmente de
meios que possibilitem seu registro.

2. Emitir pareceres e notas técnicas de acordo com a demanda.

3. Manter pagina de internet constantemente atualizada com as principais leis e normas que
regulam o ensino de graduacéo.

Indicadores

1. Confecgdo de pareceres e notas técnicas.

2. P4gina de internet constantemente atualizada com as principais leis e normas que regulam o
ensino de graduacgdo.

3. NUmero de orientacfes e esclarecimentos prestados.

Acdo

Valorizar os cursos de licenciatura na UFGD

Executor

COGRAD/PROGRAD
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Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Fortalecer as licenciaturas na UFGD

Estratégias

1. Adequar os Projetos Pedag6gicos dos cursos de Licenciatura a nova Diretriz Curricular Res.
CNE/CP n° 2/2015.

2. Orientar e acompanhar a adequagdes dos PPC a nova Diretriz Curricular Res. CNE/CP n°
2/2015.

3. Realizar eventos de discussdo sobre aformac&o docente.

4. Ingtituir o Forum das Licenciaturas com reunides periédicas.

5. Apoiar programas de incentivo a docéncia como o PROLICEN e PIBID.

Indicadores

. Instituicdo do Férum das Licenciaturas.

. NUmero reunides de orientacdo realizadas.

. NUmero de eventos realizados.

. NUmero de PPC adequados a nova | egislacdo.

. NUmero de Projetos aprovados no PROLICEN.

. NUmero de bol sas disponibilizadas pelo LIFE/PIBID/UFGD.
. NUmero de bolsistas atendidos pelo LIFE/PIBID/ UFGD.

. NUmero de escolas parceiras do PIBID/UFGD.

. NUmero de Subprojetos/PIBID.

©CoOo~NOOOUTA,WN P

Acéo

Consolidar as paliticas de estédgio no ambito da UFGD

Executor

DIEST/COGRAD/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Consolidar normas e procedimentos referentes a realizacdo de estégio

Estratégias

1. Promover a adequacdo dos regulamentos de estagio dos cursos de graduagdo ao Regulamento
Geral de Estégio da UFGD e alegislagdo vigente.

2. Realizar eventos de discussdo e esclarecimentos sobre procedimentos referentes a realizacdo
de estégios.

3. Estimular a efetivagéo das COES (Comisséo de Estagio Supervisionado).

4. Implementar a SEEST — Se¢éo de Apoio ao Estagio N&o Obrigatério, com lotacdo de um
servidor.

Indicadores

1. Ndmero de Regulamentos de Estégio adequados.

2. NUmero de eventos realizados.

3. NUmeros de pareceres técnicos emitidos no periodo.

4. Estimulagéo da efetivacdo das COES (Comissdo de Estagio Supervisionado).

5. Implementagéo da SEEST — Se¢éo de Apoio ao Estagio Nao Obrigatério, com lotacdo de um
servidor.

Acao

Desenvolver acdes para melhorar a qualidade do ensino de graduacéo na UFGD

Executor

COGRAD/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Melhorar a qualidade do ensino de graduagéo na UFGD
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1. Incentivar e promover demandas de capacitacdo docente.

2. Promover eventos de atualizagdo e capacitacéo docente.

3. Estimular uso de materiais didaticos produzidos em ambientes virtuais de aprendizagem para o
ensino presencial eadistancia

4. Promover estudos e propostas para o ensino de graduago.

5. Incentivar o desenvolvimento dos Projetos de Ensino de Graduag&o e Monitoria.

6. Manter e apoiar os programas de incentivo a graduacao.

7. Apoiar o desenvolvimento de metodol ogias inovadoras.

Estratégias

1. Incentivo e promoc&o demandas de capacitacdo docente.

2. Estimulacdo do uso de materiais didaticos produzidos em ambientes virtuais de aprendizagem
parao ensino presencial e adistancia.

3. Promocéo de estudos e propostas para 0 ensino de graduagdo.

Indicadores | 4. Incentivo ao desenvolvimento dos Projetos de Ensino de Graduag&o e Monitoria.

5. Manutenc&o e apoio aos programas de incentivo a graduagéo.

6. Apoio ao desenvolvimento de metodol ogias inovadoras.

7. NUmero de eventos realizados.

8. Conceitos obtidos pelos cursos de graduac&o nas avalicoes realizadas pelo INEP/MEC.

Acao Manter e apoiar os programas de incentivo ao ensino de graduacéo

Executor DICGP/DIPROG/COGRAD/PROGRAD

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Manter e ampliar: Programa de Monitoria, Programa de Educacdo Tutoria (PET), Projeto de

Objetivo Ensino de Graduagdo (PEG)

1. Lancar editais de selecdo de propostas.

2. Divulgar os programas junto a comunidade académica.

3. Incentivar a participacdo de docentes e alunos.

4. Acompanhar a execucdo dos Projetos de Ensino de .

Estratégias | 5. Atualizar regimento interno do Programa de Educacdo Tutorial e do Comité Local de
Acompanhamento e Avaliacdo do Programa de Educacéo Tutorial.

6. Implementar a Divisdo de Programas DIPROG — Divisdo de Programas, com designacéo da
chefia de divisdo.

7. Implementar a SPET — Se¢do de Programa de Educacdo Tutorial, com lotagdo de um servidor.

1. Divulgacdo dos programas junto a comunidade académica.

2. Incentivo a participagéo de docentes e alunos.

3. Acompanhamento da execucgéo dos Projetos de Ensino de Graduag&o.

4. Atuaizagdo do regimento interno do Programa de Educacdo Tutorial e do Comité Local de
Acompanhamento e Avaliagdo do Programa de Educag&o Tutorial.

5. Implementagéo da Divisdo de Programas DIPROG — Divisdo de Programas, com designagéo
Indicadores | da chefia de divisdo.

6. Implementagdo da SPET — Se¢do de Programa de Educagéo Tutorial, com lotagdo de um
servidor.

7. NUmero de Editais de Selecéo.

8. NUmero de propostas aprovadas.

9. NUimero de alunos atendidos.

10. NUmero de bolsas concedidas.

Estimular aimplantacéo de empresasjunioresna UFGD e promover a cultura do

Agao empr eendedorismo académico

Executor Secdo UFGD Junior/CEJCOGRAD/PROGRAD
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Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Ampliar ao nimero de empresas juniores na UFGD
1. Implantar politicas para estimular a criagdo de empresas juniores na UFGD.
2. Estimular parcerias da CEJUFGD com o SEBRAE e outros 6rgaos facilitadores e/ou
instituicBes de ensino superior com empresas juniores ja estabel ecidas.
Estratégias | 3. Orientar o processo de implantago para criagdo e implementacéo das empresas juniores na
UFGD.
4. Estimular a participacdo e promover eventos que divulguem a existéncia das empresas juniores
€ 0S servigos prestados por cada EJ existente na UFGD.
1. Implantagéo de politicas para estimular a criagdo de empresas juniores na UFGD.
2. Estimulo a parcerias da CEJUFGD com o SEBRAE e outros érgéos facilitadores e/ou
institui cBes de ensino superior com empresas juniores ja estabel ecidas.
3. Orientac&o do processo de implantago para criacdo e implementacdo das empresas juniores na
Indicadores | UFGD.
4. Estimulo a participacdo e promogéo de eventos que divulguem a existéncia das empresas
juniores e 0s servicos prestados por cada EJ existente na UFGD.
5. NUmero de empresas juniores criadas no ambito institucional.
6. NUmero de empresas juniores formalizadas e efetivamente em funcionamento.
Acéo Adequar o sistema académico ao ensino a distancia
Executor CAAC/COIN/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Criar um mddulo de controle académico para o ensino adistancia.
- 1. Participar de modo efetivo na criag8o e implantagdo das mudangas do sistema académico para
Estratéegias . o
atender a0 ensino a distancia.
Indicadores | 1. Controle informatizado do ensino a distancia criado e implementado.
Aci0 Agregar e consolidar os dados académicos das difer entes modalidades e metodologias de
¢ ensino.
Executor CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Agregar e consolidar o controle e registro académico dos niveis administrativo, docente e
Objetivo discente da educaco a distancia e presencial, inclusive dos cursos que se utilizam da pedagogia
daalternancia, em um unico sistemainformacional gerido pela CAAC
1. Construir junto & COIN solugdes para atender &s demandas de controle e registro académico da
Estratégias | educagdo adistancia
2. Manter atualizadas as ferramentas do sistema académico em parceriacom a COIN.
1. Dados académicos das diferentes modalidades e metodol ogias de ensino agregados em um
Indicadores | tnico sistemainformaciona gerido pela CAAC.
2. Geragéo de relatorios académicos consolidados.
AcCH0 Registrar diplomas de instituigdes ndo universitarias nacionais erevalidar diplomasde |ES
& de outros paises
Executor DIRD/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
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Objetivo

Registrar diplomas de IES néo universitérias nacionais e revalidar diplomas de | ES de outros
paises

Estratégias

1. Cumprir alegislagdo interna pararegistrar e revalidar os diplomas.

2. Propor alteracéo databela de valores da UFGD, indicando o valor cobrado pararegistro de
diplomas de outras |ES.

3. Adequar o sistema académico.

4. Adquirir impressora com método de impressao de etiquetas térmicas.

5. Implantar o uso de etiquetas térmicas de seguranca na revalidagéo e no registro de diplomas.
6. Implementar a SERDIG — Sec&o de Registro de Diplomas de Graduagdo, com lotagdo de um
servidor.

Indicadores

1. Respeito alegislacdo interna pararegistrar e revalidar os diplomas.

2. Proposta de alteracéo databela de valores da UFGD, indicando o valor cobrado pararegistro
de diplomas de outras | ES.

3. Adequacdo do sistema académico.

4. Aquisicdo de impressora com método de impressdo de etiquetas térmicas, realizada.

5. Implantacdo do uso de etiquetas térmicas de seguranca narevalidagdo e no registro de
diplomas.

6. Implementacdo da SERDIG — Secdo de Registro de Diplomas de Graduag&o, com lotagéo de
um servidor.

7. NUmero de diplomas de institui¢des ndo universitarias nacionais registrados.

8. Numero de diplomas de institui¢ces estrangeiras revalidados.

Acéo

Elaborar o calendério académico da graduagéo

Executor

CAAC/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Disciplinar as atividades académicas de acordo com o ano letivo, permitindo o plangjamento de
atividades ligadas ao ensino, para que ndo ocorra sobreposicdo de eventos importantes
acidentalmente

Estratégias

1. Elaborar e apresentar ao CEPEC proposta de calendério académico de graduacso.

Indicadores

1. Organizagao dos dias | etivos e dos prazos de procedimentos académicos.
2. Cumprimento das regras previstas na LDB.

Acao

Implantar o novo sistema académico - SIGAA

Executor

CAAC/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Transferir os dados do SIGECAD parao SIGAA edisponibilizar a utilizagdo do SIGAA aUFGD

Estratégias

1. Contribuir com o conhecimento adquirido com o0 SIGECAD, em parceriacom a COIN, para
auxiliar a equipe técnica de transicdo do software atual parao SIGAA.

Indicadores

1. SIGAA implementado.
2. Utilizag&o do sistema académico SIGAA por docentes, discentes e area administrativa
académicada UFGD.

Acéo

Realizar a matricula dos alunos ingressantes na UFGD

Executor

SECAC/CAAC/PROGRAD/Unidades Académicas

Periodo

Janeiro de 2016 a dezembro de 2019
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Realizar a matricula dos alunos ingressantes minimizando os problemas relacionados a matricula

Objetivo gue impedem o ingressante de ocupar sua vaga nos cursos da UFGD
1. Redlizar amatricula dos alunos ingressantes, segundo data pré-definida em edital, mobilizando
Estratégias | toda equipe da SECAC e com auxilio das Secretarias Académicas das Faculdades (SECAF) para
o evento.
Indicadores | 1. Ocupagdo das vagas anuai s disponibilizadas em processos sel etivos de vestibular.
A0 Desenvolver uma metodologia de digitalizacdo dos processos administrativos e ar quivos
¢ académicos da SECAC fisica, para uma Secretaria Académica Digital
Executor SECAC/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Desenvolver uma metodologia digital para sair de um modelo baseado no balcéo fisico de
Objetivo atendimento e papel para um model o totalmente el etrénico, resguardando os aspectos
tecnol 6gicos e legais envolvidos nesse procedimento
1. Adquirir equipamentos para o processo digital: dois scanners e trés microcomputadores.
2. Qualificar os servidores com participacéo em cursos sobre Secretaria AcadémicaDigital.
Estratégias | 3. Visitar SeAD de outras institui¢oes de ensino.
4. Adeguar o sistema de controle académico paraimplantar a SeAD.
5. Obter certificag8o digital.
1. Aquisicéo de equipamentos para o processo digital: dois scanners e trés microcomputadores.
2. Qualificagdo dos servidores com participagdo em cursos sobre Secretaria Académica Digital.
Indicadores 3. Visitas as SeAD de outras institui¢cdes de ensino.
4. Adequacdo do sistema de controle académico paraimplantar a SeAD.
5. Obtenc&o de certificados digital.
6. Disponibilizac8o para consulta, dos arquivos académicos em meio digital.
Acao Gerir adistribuicdo de oferta das disciplinas da graduagéo no &mbito da UFGD
Executor DARCE/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Manter o sistemainformacional de controle dalista de oferta atualizado
1. Participar de modo efetivo nas agdes de adequacdo do sistema académico para atender alista
de oferta da graduacéo da UFGD.
Estratégias | 2. Operacionalizar as adequacdes do sistema académico em tempo habil paraareaizacdo das
matriculas do semestre subsequente.
3. Lotar um servidor na SELIOF — Secdo de Lista de Ofertas.
1. Atualizacdo do sistema académico para o lancamento da lista de oferta das disciplinas da
graduacdo no &mbito da UFGD redlizada.
Indicadores | 2. Operacionalizagéo das adequagbes do sistema académico em tempo habil paraarealizagéo das
matriculas do semestre subsequente, realizada.
3. Lotacdo de um servidor na SELIOF — Se¢8o de Lista de Ofertas.
Acéo Fornecer dados de graduacao extraidos do sistema académico
Executor DIGG/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

UFGD - Unidade|l - Rua Jodo Rosa Goées, 1761 Vila
Progresso - Caixa Postal 322 - CEP: 79.825-70
Dourados/M S - Telefone: (67) 3410-2002

UFGD - Unidade | - Rodovia Dourados - Itahum, Km12
Cidade Universitaria - Caixa Postal 533 - CEP:
79.804-970 Dourados/M S - Telefone: (67) 3410-2500
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Criar indicadores estatisticos relativos a docentes e discentes a partir das informacfes registradas

Objetivo no sistema académico

1. Implantar a DIGG — Divisdo de Informac&o Gerencial da Graduagdo, com lotacdo de dois
Estratégias | servidores.
2. Produzir dados estatisticos gerenciais das atividades docentes e discentes.

1. Implantagdo da DIGG — Diviséo de Informacdo Gerencial da Graduag&o, com lotacdo de dois
Indicadores | servidores.
2. Produc@o de dados estatisticos gerenciais das atividades docentes e discentes.

Paula Pinheiro Padovese Peixoto

Pro-Reitora de Ensino de Graduagéo
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